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El Proyecto Pirelli-Bicocca 

Un polo tecnológico para Milán 

En las últimas dos décadas en muchos países europeos y de América del Norte la política de re­

vitalización económica de las grandes ciudades con una industrialización antigua se ha dirigido a 

fomentar el desarrollo de la actividad de alta tecnología, con el fin de sustituir una base industrial 

obsoleta y en desuso con carácter "fordista" por sectores con grandes oportunidades de desarro­

llo . En los años 70, gracias al aumento vertiginoso de algunas áreas de alta tecnología con un 

buen funcionamiento, se hacen ya evidentes los beneficios resultantes del desarrollo de la alta 

tecnología, en términos de valor añadido, de oferta de puestos de trabajo como consecuencia del 

alto índice de formación de empresas, de mayor capacidad de respuesta dinámica respecto a las 

oscilaciones coyunturales de la economía, de recualificación ambiental, aunque aún se descono­

cen o no se perciben claramente las contradicciones de carácter económico, social y espacial de­

terminadas por la concentración de actividades innovadoras . Toda ciudad de cierto peso 

económico o demográfico, toda región en declive industrial aspira a imitar el éxito del "Silicon Va­

l ley" o de la "Route 128 ". 

Como consecuencia nace una nueva "gran función urbana", la zona innovadora planificada (a la 

que se le atribuyen diversos neologismos: . parque científico, polo tecnológico, centro de innova­

ción, de transferencia ... ), con el objetivo de fondo de favorecer la aglomeración espacial de tres 

funciones principales : la universidad, la investigación y la industria. El hecho de que se propongan 

estructuras como "parque" o "polo" está justificado por considerar que la concentración geográfi­

ca de la actividad de investigación y desarrollo de las actividades de primera producción puede de­

terminar efectos de sinergia mayores que aquellos que se producirían si se dispersaran las 

mismas unidades en el territorio, por la oferta de externalidades como servicios especializados in­

divisibles de infraestructuras avanzadas de comunicación, presencia de mano de obra altamente 

Dibujo en perspectiva 
del complejo Bicocca 

a mediados de los 
años veinte. 

La documentación 
gráfica facilitada por 
los auto res de este 
articulo procede de 
los documentos si­
guientes: Progetto Bi­
cocca. Pirell i. Gregotti 
Associates Project; 
Progetto B icocca Pi ­
rell i. The integrated 
Technologices Pole 
un the Bicocca Area . 
1990 Societa Proget­
to Bicocca . Las diapo­
sit ivas proceden del 
Centro Studi Piano ln­
tercomunale Milane­
sa IPIM). 

María Cristina Gibelli 

Un Polo Tecnologico per 
Milano. 11 progetto Pirelli -Bicocca 

Negl1 ult1m1 due decenn1 1n mol11 
paes1 europe1 e nel Nord America la 
polillca d1 riv1talizzaz1one econom1ca 
delle grand1 citta d1 antica 1ndustnal1z­
zaz1one s1 é ind1r1zzata a promuovere 
lo sviluppo d1 att1vita di alta tecnolo­
g1a. con lo scopo d1 sost1tu1re una 
spesso vetusta e declinante base 1n­
dustr1ale a carattere ford1sta con set­
tori ad elevata promessa d1 sviluppo 
1 benef1c1 effet11 dello sv1luppo dell'al­
ta tecnolog1a. in term1n1 d1 valore ag­
g1unto. d1 offerta d1 post1 d1 lavoro 
conseguente all'alto 1asso d1 forma­
z1one di 1mprese. d1 magg1ore capa­
cita d1 risposta d1nam1ca ne1 coniront1 
delle osc1llaz1on1 cong1untural1 
dell'econom1a, d1 riqual1f1caz1one am­
b1entale sono g1á ev1dent1 agl1 1n1z1 
degl1 ann1 '70, graz1e alla cresc1ta ver­
t1g1nosa d1 alcune aree high-tech d1 
successo, mentre le conuadd1z1on1 
d1 carattere econom1co. soc1ale e 
spaz1ale determinate dalla concentra­
zione d1 att1v1tá 1nnovat1ve sono anco­
ra poco percep1te o conosc1ute. Ogn1 
c1llá d1 un certo peso econom1co e 
demografico, ogn1 reg1one 1n declino 
1ndustr1ale aspira ad 1m1tare 11 suc­
cesso della Silicon Valley o della Rou­
te 128. 

Nasce d1 conseguenza una nuova 
"grande funz1one urbana", l'area 1n­
novat1va p1an1f1cata (e vengono con1a­
ti numerosi neolog1sm1 parco 
sc1ent1f1co. polo tecnolog1co. innova­
t1on center, transfer center ), con 
l'ob1ett1vo di fondo d1 favor1re l'agglo­
meraz1one spaz1ale d1 tre pr1nc1pal1 
funz1orn l'un1vers1ta, la ricerca e l'1n­
dustria 11 fatto d1 proporre strutture 
del tipo a "parco .. o a .. polo .. é g1us­
t1f 1cata dalla consideraz1one che la 
concentraz1one geografica delle att1-
v1tá d1 r1cerca e sv1luppo e delle att1-
v1 tá d1 prima produz1one puó 
determinare effett1 d1 s1nerg1a mag­
g1or1 d1 quelli che s1 ver1f1cherebbero 
se le stesse urnta fossero disperse 
sul territorio. per l'offerta d1 esterna­
lita quali serv1z1 spec1alizzat1 1nd1v1s1-
b 1l1, 1nfrastrutture avanzate d1 
comun1caz1one, presenta d1 manodo­
pera altamente specia lizza ta, da cuí 
possono tra rre gra nde beneficio so-



prattutto le p1ccole e medie 1mprese 
che operano ne1 settori d1 punta 

In linea con questa tendenza gene· 
rale, anche a Milano e maturata I' po­
tes1 d1 realtzzare un polo tecnolog1co 
111 una vasta area d1 prop11etá d1 una 
grande impresa privata l'area B1coc­
ca della Pirelll 

L'1dea d1 collocare nell area della 
P1rell1-B1cocca un centro tecnolog1co 
pol1funz1onale 1ntegrato nasce e s1 
concrellzza Ira ti 1984 e 11 1985 come 
proposta d1 r1ut1l1zzo d1 una grande 
superf1c1e industriale quas1 completa· 
mente dismessa. st tralla d1 una su­
perf1c1e d1 714 035 mq, s1tuata nella 
periferia stor1ca a Nord di Milano. 
sede dal 1908 d1 fabbriche per la pro 
duz1one d1 pneumatic1. cav1 elettr1c1 E: 

altrt manufaltl 1n gamma, con 1 relat1-
v1 laboratori ed uffic1 A panire dagl1 
ann1 '70, molte produz1on1 sano state 
trasferite nel Mezzog1orno. approf1t­
tando degl1 1ncent1v1 pubbl1c1 alla lo­
callzzaz1one 1n reg1on1 depresse, o in 
altre aree della Lombard1a. 1n segu1to 
all'adoz1one d1 process1 dt 1nformat1z­
zaz1one e d1 automaz1one che 11ch1e· 
dono spaz1 d1vers1 da quelli orma1 
obsolet1 del vecch10 stab1l1mento m1-
lanese 

La d1spornb1b1litá dt un amplio terre­
no 1n pos1z1one sem1centrale e 1nsento 
1n una p1u vasta suba1ea dalle sp1ccate 
connotaz1orn industnal1 suggensce alla 
soc1eta Pirelli 11 progetto d1 un polo 
tecnolog1co. cons1derato a rag1one una 
funz1one strateg1ca per 11 tessuto eco­
nom1co della c1ttá, capace dt sodd1sfa­
re una certo rtlevante domanda 
potenz1ale $1 tratta 1nsomma dt una 
proposta che trae fondamento da una 
accorta valutaz1one della domanda es­
pressa dal mercato e che puo garant1-
re una cosp1cua valonzzaz1one del 
patrimonio fond1ano orma1 vacante, 
ma s1 configura altresi come un pro­
getto che persegue obiet11v1 p1ú amb1-
z1os1. d1 p1ü alto prof1lo. conness1 con 
1· "1mmagine" della az1enda stessa 
quellt d1 un grande gruppo 1ndustnale 
che non vuole nnunc1are a svolgere un 
ruolo da protagonista nella Milano pos· 
tindustnale. casi come lo aveva 1ndub­
b1amente eserc1tato nella Milano delle 
rnan1fal\ure La P1rell1 1ntende 1nfannt11 
continua1e a ut1ilzzare, s1a pure parz1al­
mente. l'area. mantenendov1 gil ufftc1 
d1 direz1one. 1 centri di ricerca e 1 labo-

Cuerpo central, division de neumáticos: intersección de la 
calle números 24 y 7. 

"Avenida de los almacenes", 1922. 

1985-89. El Concurso y la variante del Plan 
Maestro. División 0-M-N. Jardines 

públicos, residencial, oficinas y servicios. 
Al fondo división F. 

Vistas generales. 1993. 

Cuerpo central, división de neumáticos: intersección de la 
calle números 13 y 18. 

"Vía Mediana", ahora Calle Número 7, 1922. 
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especializada, de los que se puede extraer grandes beneficios, sobre todo las pequeñas y media­

nas empresas que realizan su actividad en los sectores clave. 

En línea con esta tendencia general, también en Milán se ha madurado la hipótesis de realizar 

un polo tecnológico en una extensa zona perteneciente a una gran empresa privada, la zona Bicoc­

ca de la Pirell i. 

La idea de ubicar en la zona Pirelli-Bicocca un centro tecnológico multifuncional integrado, nace 

y se concreta entre 1984 y 1985 como propuesta para la reutilización de una gran superficie indus­

trial casi completamente en desuso; se trata de una superficie de 71,4 Ha. situada en la periferia 

histórica al norte de Milán, sede, desde 1908, de fábricas con talleres y laboratorios propios para 

la producción de neumáticos, cables eléctricos y otros artículos de goma. A patir de los años 70, 

muchas de estas fábricas se tras ladaron al Sur, beneficiándose de los incentivos públicos ofreci­

dos a la localización en regiones deprimidas o en otras zonas de Lombardía , después de la adop­

ción de procesos de informatización y de automatización que exigen espac ios diferentes a 

aquellos ya obsoletos de la vieja estructura milanesa. 

La disponibilidad de un amplio terreno semicentra l dentro de una subzona más extensa que las 

anteriores sugiere a la sociedad Pirelli el proyecto de un polo tecnológico, considerado como una 

función estratégica para el tramado económico de la ciudad, capaz de satisfacer una importante de­

manda potencial. Se trata de una propuesta que se basa en una va loración sobre la demanda expre­

sa del mercado y que puede ga rantizar una notable valo riza ción del patrimonio territorial 

actualmente vacante; pero se configura, del mismo modo, como un proyecto que persigue objeti­

vos más ambiciosos, con un mayor perfil, conectados con la misma "imagen" de la administración: 

los de un gran grupo industrial que no quiere renunciar a ejercer sus papel protagonista en un Milán 

postindustrial tal y como lo había ya ejercido, sin lugar a dudas, en el Milán de la manufactura. La 

Pirelli pretende continuar utilizando, aunque sea sólo parcialmente, la zona manteniendo las ofici­

nas de dirección, los centros de investigación y laboratorios y los servicios generales, seleccionan­

do hacia arriba las funciones administrativas presentes en Bicocca: con lo cual predispone a la zona 

en su complejo a una reuti lización cua lificada como "incubadora" de nuevas ideas en el ámbito tec­

nológico y productivo . 

A partir de la primera propuesta de la Pirelli, se desarrolla un proceso inusitado en los procesos de 

decisión que caracterizan la elección de planificación urbanística en nuestro país, de programación con­

certada entre lo público y privado: tal proceso se traduce, en abril de 1985, en la redacción de un Proto­

colo de Acuerdo entre el grupo Pirelli, Región de Lombardía, Provincia y Ciudad de Milán. El Protocolo, 

aparte de enunciar los objetivos estratégicos de las administraciones locales (reequil ibrio ocupacional 

global del norte de Milán y modernización de la estructura económica milanesa) remarca las primeras 

indicaciones específicas relativas a las funciones que se realizarán en el polo tecnológico: " laboratorios 

y centros de investigación y desarrollo, públicos y privados, actividades industria les con alto contenido 

tecnológico, centros de información y de telemática, de servicio y de asistencia técnica a los laborato­

rios, centros de formación profesional, oficinas de dirección, lugares de encuentro y servicios genera­

les para garantizar el funcionamiento de las actividades propuestas y elevados niveles de ca lidad para 

la vida de las personas que trabajan" (1). 

Al tener que someter una variante del Plan regulador vigente, el cua l preveía el uso exclusivo de 

toda la zona considerada para la industria, a la aceptación de los gobiernos loca les, hace que la Pi­

relli se decida por la opción del concu rso internacional de arquitectura, en el que se invita a partic i­

par a estudios de arquitectura prestigiosos, con el fin de acelerar el proceso de decisión en una 

situación , la de los procedimientos urbanísticos vigentes, caracterizados por su tardanza e inerc ia 

en la toma de decisiones: en el caso que nos ocupa una justificable reticencia por parte del Muni­

cipio y de la Región a avalar muchos proyectos de reconversión terciaria de la estructura urbana, 

( 1) Esquema del Protocolo de 
Acuerdo entre las regiones de Lom­
ba rdía, provincia de Milán, ayunta-

miento de Milá n, Pirelli , para la rees­
tructuración del área Pi re lli-Bicocca y 
procesos re lativos de relocal ización y 

de nu eva insta lac ión . Mil :m , 26 de 
abr il de 1985. 

raton, 1 serv1z1 general1, selez1onando 
quind1 verso l'alto le funz1on1 az1endal1 
present1 in B1cocca: ció predispone 
l'area nel suo complesso ad un r1utli1z­
zo qual1f1cato come "1ncubatore" d1 
nuove idee 1n amb1to tecnolog1co e 
produtllvo 

A part1re dalla prima proposta della 
P1rell1, s1 sv1luppa un processo d1 pro­
grammaz1one concertata tra pubbl1co 
e privato, 1nus1tato nelle procedure 
dec1s1onali che caratter1zzano le scel­
te d1 p1anif1caz1one urban1sllca nel 
nostro paese tale processo s1 tradu­
ce, nell'aprlle 1985, nella stesura d1 
un Protocolo d'lntesa tra gruppo P1-
relll, Reg1one Lombard1a, Prov1nc1a e 
Comune d1 Milano. 11 Protocollo. oltre 
alla enunc1az1one degll ob1ett1v1 stra­
teg1c1 delle amm1n1straz1on1 locali (ne­
qu1l1brio occupaz1onale compless1vo 
del Nord Milano e modern1zzac1one 
del tessuto econom1co m1lanese) de­
linea le prime 1nd1caz1on1 spec1f1che 
relat1ve alle funz1on1 da collocare nel 
polo tecnolog1co: "laborator1 e centri 
di r1cerca e sv1luppo, pubbl1c1 e pr1va­
t1, att1v1tá 1ndustr1ali ad alto contenu­
to tecnolog1co, centn d1 informaz10 e 
d1 telemat1ca. d1 serv1z1one e d1 ass1s­
tenza tecn1ca ai laborator1, centri d1 
formaz1one profess1onale, uff1c1 d1re­
z1onal1, spaz1 d1 1ncontro e serv1z1 ge­
neral 1 1n grado d1 garant1re 11 
funz1onamento delle att1v1ta insed1ate 
e elevat1 standard qualltat1v1 per la vi­
ta delle persone che vi lavorano" (1). 

La necess1tá d1 far pred1sporre ed 
approvare da parte de1 govern1 local1 
una variante al Piano Regolatore vi­
gente, 11 quale prevedeva la des11na­
z1on e ad Industria d1 tutta l'area 
cons1derata, fa scegliere alla P1relll la 
strada del concorso 1nternaz1onale di 
arch1tettura, cu1 sano 1nv1tat1 a parte­
c1pare stud1 d1 arch1terrura prest1g10-
s1, allo scopo d1 velocizzare 11 
processo dec1s1onale 1n una s1tuaz10-
ne, quale é quella delle procedure ur­
ban1s11che v1gent1, caratter1zzate da 
temp1 lungh1ss1m1 e da forte 1nerz1a 
dec1s1onale: nel caso spec1f1co c1 s1 
attende una g1ust1f1cab1le ret1cenza 
del Comune e della Reg1one ad ava­
llare estes1 process1 d1 r1convers1one 
terz1aria del tessuto urbano. senza la 
garanz1a d1 un progetto coerente e 
qual1f1cato. 11 concorso 1nternaz1onale 
sort1sce gl1 effett1 des1derat1 d1 "mar­
keting urbano" infatti l'amm1n1stra­
z1one mun1c1pale predispone e 
aprova Ira 11 1985 e il 1989 una "Va­
riante Spec1ale" IF1g. 11 per l'area 
che f1ssa le quote m1n1me e mass1-
me per 11 seguente m1x funz1onale. 

- un minimo di 130.000 mq d1 atti­
v1tá man1fattur1ere; 

- un m1nimo d1 60.000 mq d1 res1-
denza; 

- un mass1mo d1 145.000 mq per 
att1v1ta d1rez1onali e amm1nistrallve; 

- un mass1mo d1 297.000 mq per 
le funz1on1 del polo tecnologico (r1cer­
ca e produz1one, 1mprese spec1allzza-



Fotografía del área Pirelli-Bicocca. 

Plan General: el área Pirelli y modificaciones en el contexto urbano. 

Plan General del trazado futuro de las áreas como en el Proyecto de Gregotti 
Asociados, ganador del concurso, con las divisiones y funciones. 

1- Centro de investigación de las celdas 
de fuel AEM. 

A- Investigación y producción. 
B- Propiedad de Wagons-Lits. 
C- Servicios. 
D- Residencial. 
E- Investigación y producción. 
F- Residencial y servicios. 

G- Universidad-Investigación. 
H- Edificios administrativos y de 

servicios. 
1- Investigación y Producción-Servicios. 
L- Parque Bicocca. 
M- Residencial-Servicios. 
N- Residenclal, oficinas y servicios. 
O- El Parkland Urbano. 
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sin la garantía de un proyecto coherente y cualificado. El concurso internacional sortea los efectos 

deseados de " marketing urbano" , de hecho la administración municipal predispone y aprueba en­

tre 1985 y 1989 una " Variante Especia l" para la zona que fija las cuotas mínimas y máximas para 

las siguientes funciones : 

- un mínimo de 130.000 metros cuadrados de actividad de fabricac ión . 

- un mínimo de 60 .000 metros cuadrados de residencias . 

- un máximo de 145.000 metros cuadrados para act ividades de dirección y administración . 

- un máximo de 297 .000 met ros cuadrados para las funciones del polo tecno lógico (investiga-

ción y producción, empresas especia lizadas y servicios a las personas, departamentos universita­

rios y post-universitarios) . 

- un mínimo de 100.000 metros cuadrados destinados a parque urbano. 

- 80 .000 metros cuadrados para zonas de servicio y aparcamiento . 

La Va riante define un primer esquema de la viabilidad y localización de las diversas func iones 

adoptadas que da lugar a la segunda fase del concurso, en la que participan los tres vencedores 

de la primera fase (Gino Valle, Gabetti e lsola , Gregotti e Associati) y que finaliza con la victoria de 

la Gregotti e Associati . Estos últimos elaboran un proyecto que abre el recinto de la fábrica ya 

existente al ambiente circunstante, y que se propone en su planteamiento morfo lógico basado en 

cuatro bloques princ ipales (e l de l terciario de dirección y de servicios a empresas, el de acti vida­

des de investigación y de sociedades internacionales, en suma , aque l destinado a servicios colec­

tivos, residencia , comercio y estructuras de recepción) constituir el hilo de unión de las futura s 

intervenciones arquitectónicas puntuales. La comisión guía subraya que el proyecto " propone un 

reglamento de edificación interno en la zona de Bicocca que podrá servir de guía para proyectos 

sucesivos, que debería además ser capaz de garantizar una configuración suficientemente clara y 

precisa del Polo, a pesar de la intervención de una pluralidad de sujetos que expl ican los caracte­

res , una flexibilidad del uso de los edificios garantizada por las soluciones técnico-constructivas 

adoptadas, una definición de fases de actuación con la capacidad de combinar los tiempos admi­

nistrativos de preparación y aceptación de los instrumentos urbanísticos, el abandono progresivo 

del uso industria l y con la configuración de nuevas partes dest inadas a la investigación y a la expe­

rimentación de nuevos procesos, productos y técn icas" (2) . 

Para lelamente se han fomentado una ser ie de investigaciones con mayor problemática . 

Para especificar los ámbitos de especial ización que saldrán favorecidos en el polo tecnológico, la 

sociedad Pirelli encarga la elaboración de un informe sobre el futuro del desarrollo científico y tecno­

lógico a un grupo de expertos y científicos en el que se subraya una tendencia del polo a favor de las 

actividades de "problem-solving" (resolución de problemas) en los sectores de materiales de edifica­

ción, ambiente, energía, robótica e intel igencia artificia l, comunicac iones, sectores aeroespacia les 

tanto a nivel de materiales avanzados como de componentes avanzados como, en suma, de los sis­

temas innovadores de producción (3) . 

Dos estudios sucesivos (4) encargados conjuntamente por la Región Lombarda y la sociedad Pi­

relli, a un grupo de economistas y urbanistas, anal izan el encuadramiento territorial de l Proyecto 

Bicocca a gran escala , introduciéndolo en el contexto de gran problemática del desarrol lo tecnoló­

gico de la zona milanesa y, en pa rticular, del norte de Milán . Los estudios subrayan la importancia 

de que la realización del proyecto se verifique de acuerdo con un relanzamiento de la s acciones de 

gobierno a escala metropolitana, con el fin de valorar concretamente los efectos de " spin-off" de 

empresas innovadoras que el polo tecnológico pod rá producir en el terri torio milanés. El proyecto 

(2) Proyecto Bicocca, Las razones 
de una elección, Mi lán, 22 junio 
1988. 

(3) Proyecto Bicocca, Ciencia y 
Tecnología hacia el siglo XXI y su im­
pacto en la sociedad. Un escenario 
preparado para el Grupo Pire/li, Milán 
1987. (Contribuciones de Colombo. 

Hess. Nicholson. Oshima, Pannen­
borg, Poggio, Ru bbia, Va llata) 

(4) IReR/Región de Lomba rdía, El 
Proyecto Pirelli-Bicocca en el marco 
de una estrategia de recalificación 
del norte de Milán, Milán, 1986. 

La región de la Lombardía y la Socie­
dad Industrial Pirelli, el Proyecto Pirelli-

Bicocca y la recalificación del norte de 
Milán: estrategias e instrumentos de 
intervención regional, Milán, 1988. 

La síntesis de las dos investigacio­
nes se han publicado en el libro de 
Roberto Camagni, Gibelli M.C .. Alta 
tecnología y revitalización metropoli­
tana. Milán , Franco Ange li, 1992. 

te e serv1z1 alle persone. d1part1men-
11 un1vers1tan e pos1-univers11ar1). 

- un m1n1mo d1 100 000 mq dest1-
nat1 a parco urbano, 

- 80.000 mq per aree d1 serv1z10 e 
parchegg1. 

La Variante def1nisce un primo 
schema della v1abil1ta e per la localiz­
zaz1one delle d1verse funzioni am­
messe che consente l'avv10 della 
seconda fase concorsuale, cu1 parte­
c1pano 1 tre studi d1 Arch1tettura v1n­
citori della prima fase concorsuale 
(G1no Valle, Gabetti e lsola, Gregotti e 
Assoc1at1) e che s1 conclude con la 
v1ttor1a della Gregottr e Assoc1at1 
Ouest1 ultim1 elaborano un progetto 
che apre il recinto della fabbrica pree­
srstente all'amb1ente c1rcostante e 
che s1 propone, nel suo 1mp1anto 
morfolog1co a gr1.gl1a art1colato su 
quattro blocch1 pr1nc1pal1 (quello del 
terz1ano d1rez1onale e de1 serv1zi alle 
imprese, quello delle attiv1tá un1vers1-
tarie e d1 formaz1one spec1al1zzata, 
quello delle att1vitá d1 ricerca e delle 
soc1etá 1nternaz1onal1, quello 1nf1ne 
des11nato a serviz1 collett1v1, res1den­
za, commerc10 e strutture ncett1ve) d1 
cost1tu1re la trama un1f1catrice dei fu­
turi 1ntervent1 arch1tetton1c1 puntual1. 
La comm1ssione g1ud1catrice sottolr­
nea che il progetto "propone un re­
golamento edil1z10 interno all'area 
B1cocca che potrá serv1re da guida a 
progettaz1on1 success1ve, che dovreb­
be d1oé d1mostrars1 capace d1 garanti­
re una configuraz1one suff1c1-
entemente chiara e precisa del Polo 
nonostante l'1ntervento d1 una plura­
lita d1 soggeltl che ne 1nterpret1no 1 
caratteri, una fless1bil1la d'uso degl1 
ed1f1c1 garant1ta dalle soluz1on1 tecni­
co-costrutt1ve adottate, una def1n1z10-
ne d1 fas1 attuat1ve capacr di 
combinare 1 temp1 amm1n1strat1v1 d1 
approntamento ed approvaz1one degli 
strument1 urban1st1c1 con l'abbandono 
progress1vo dell'uso 1ndustr1ale e con 
la configurazione d1 nuove parti dest1-
nate alla r1cerca ed alla sper1menta­
zione d1 nuovi process1, prodott1 e 
tecniche" (2) (Fig 2, 3. .) 

In parallelo vengono promosse 
una sene d1 ricerche di p1ú vasta va­
lenza problemat1ca 

Per 1nd1v1duare gl1 amb1t1 d1 spec1a­
l1zzaz1one da pr1vileg1are nel polo 
tecnologico. la socretá P1relli 1ncarica 
un gruppo d1 espert1 e d1 sc1enz1at1 d1 
elaborare un rapporto sul futuro de­
llo sviluppo sc1ent1f1co e tecnolog1co, 
dal quale s1 delinea una vocazrone 
del polo a favore delle att1vita d1 pro­
blem-solving ne1 settor1 de1 matenal1 
edil1zi, dell'ambiente, dell'energ1a, 
della robotica e dell'1ntell1genza art1-
ficiale, delle comun 1caz1on1, del set­
tore aerospaz1ale affrontat1 a l1vello 
sia dei material1 avanzatr, che dei 
componenti avanzatr che 1nfine de1 
sistem1 1nnovat1v1 d1 produz1one. (31 

Due ricerche succesive (4). aff1da­
te cong1untamente dalla Regione 



1. Vista desde Viale Sarca del plano 
inclinado: al fondo la vivienda y 

bloques administrativos de las 
divisiones M-N. 2 

2. Vista parcial de las divisiones 1-H-G-F. 
A la izquierda la colina de los cerezos. 

3. División F: Vista de la arcada; al 
fondo la plaza y el jardín de la escultura. 

4. División F: La plaza. 

5. División G: Vista de las terrazas, de la 
cafetería y de espacios públicos. 

6. Vista del espacio público dentro de la 
división l. En primer plano el 

restaurante y la cafetería. 

Lombardia e dalla Soc1eté P1rell1. ad 
un gruppo d1 econom1st1 e d1 urban1s-
t1. anallzzano l'inquadramento termo- 3 
r1ale a scala vasta del Progetto 
B1cocca. 1nserendolo nel p1ú vasto 
comesto problemat1co dello sv1luppo 
tecnolog1co dell'area milanese e. 1n 
part1colare, del Nord Milano Le r1cer­
che sottolineano l'1mportanza che la 
realizzazione del progetto s1 verif1ch1 
1n concom1tanza con un rilanc10 delle 
az1oni d1 governo a scala metropolita-
na. al fine d1 valor1zzare concreta­
mente gl1 effet\1 d1 sp1n-oft d1 
imprese innovat1ve che 11 polo tecno­
log1co pot1a produrre sul territorio 
milanese 11 progetto B1cocca puó 
cost1tu1re l'occas1one per due d1ffe­
rent1 scelte d1 p1an1f1caz1one una pri-
ma grav1tante verso 11 centro e una 
seconda grav1tante sulla periferia 
metropolitana. Nel primo caso. 11 polo 
tecnolog1co vedrebbe r1d1mensionate 5 
le sue amb1Z10111 termoriali, rappre 
sentando sempl1cemente l'add1z1one 
di una funz1one supp.lementare a 
quelle che g1á trovano all'1nterno del 
Comune d1 Milano la loro locallzzaz10-
ne. ció avverrebbe se prevalessero 1 
1 apport1 1n d1rez1one verticale e rad10-
centrica col centro d1 Milano e se. 
nella selez1one degl1 utenti, prevales­
sero le funz1on1 direz1onali su quelle 
tecnolog1che e d1 r1cerca, le grand1 
1mprese sulle p1ccole 1mprese Nel 
secondo caso, 11 progeto potrebbe m­
vece pro1ettars1 inm1sura prevalente 
su un amb1to temtoriale per1ferico e 
suburbano, saldandos1 con altre gran-
d1 aree mdustriali d1smesse (qual1 a 
esemp10 l'area d1smessa della Bov1-
sa, local1zzata nella periferia nordoc-
c1 den tal e, dove e prevista la 6 
local1zzaz1one del secondo Politecn1-
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co, e le aree suburbane 1mmed1ata­
mente cont1gue al polo tecnolog1co, 
caratter1zzate anch'esse dalla pre­
senza d1 grand1 aree industrial1 d1s 
messe o d1 futura d1sm1ss1one) e 45 
cost1tu1re 11 punto focale d1 una ag-
gregaz1one d1 funz1on1 tecnolog1che e 
d1 produz1one avanzata localrzzate ne­
lla porz1one settentrionale dell'area 
metropolnana m1lanese, che ha d'al­
tra parte cost1tu1to 11 luogo d1 mass1-
ma concentrazrone storrca dell'1n­
dustr1a lombarda 
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Bicocca puede representar la ocasión para dos opciones de planificación: una hacia el centro y 

otra hacia la periferia metropolitana. En el primer caso, el polo tecnológico vería sus ambiciones 

territoriales redimensionadas, representando simplemente la suma de una función suplementaria 

a aquellas que ya encuentran su localización en el interior de la región: esto ocurriría si prevalecie­

ran las relaciones en dirección vertical y radiocéntrica con el centro de Milán y si, en la selección 

de prioridades prevalecieran las funciones de dirección ante las tecnológicas y de investigación, 

las grandes empresas sobre las pequeñas. En el segundo caso, el proyecto en cambio, podría pro­

yectarse en su mayoría sobre un ámbito territorial periféri co y suburbano, sa ldándose con otras 

zonas industriales extensas en desuso (por ejemplo, la zona de la Bovisa en la periferia norocci­

dental, donde se ha previsto la loca lización del segundo Politécnico, y las zonas suburbanas inme­

diatamente contiguas al polo tecnológico, caracterizadas por la presencia de grandes zonas 

industriales en la actualidad o en el futuro en desuso) y constituir el núcleo de una agregación de 

funciones tecnológicas y de producción avanzada localizadas en la parte septentrional de la zona 

metropolitana milanesa, que, por otra parte, ha constituido el lugar de máxima concentración his­

tórica de la industria lombarda. 

No obstante, no se pueden esperar de la mera realización de un gran proyecto innovador de ar­

quitectura urbana, que de hecho es aquel constituido por el polo tecnológico Pirelli Bicocca, efectos 

espontáneos de modernización y de recualificación ambienta l a gran escala. La institución de los 

gobiernos metropoli tanos, prevista por la Ley 142/1990, podría en cambio constituir la ocasión ade­

cuada para afrontar el tema al nivel apropiado y para introducir el polo tecnológico en un plano más 

ambicioso para la realización de una "tecnópolis" en el norte de Milán, basándose en el ejemplo de 

"le cité scientifique" de L'lle-de-France Sud. Desgraciadamente, la Región de Lombardía, que es la 

institución encargada según los derechos de marcar los límites de las nuevas autoridades metropo­

litanas milanesas, no puede desempeñar su cargo, a causa de la grave cri sis institucional y de cre­

dibilidad que ha implicado a administradores y técnicos de los gobiernos locales, después de los 

bien conocidos asuntos de corrupc ión emergida producidos durante los últimos meses. 

Tampoco se ha completado aún el proceso de toma de decisiones relativo a la aprobación defi­

nitiva del polo tecnológico de la Bicocca: durante los últimos meses se ha interpuesto un serio 

obstáculo a la apertura de los talleres con la falta de aprobación de la Var iante Especial por parte 

del gobierno regional, que ha reconocido el cumplimiento de las normativas vigentes en lo que 

respecta a las previsiones de zonas destinadas a la infraestructura y los servic ios de utilidad públi­

ca . 

Mientras tanto, se han instalado ya en Bicocca, en los edificios en los que no está prevista la 

demolición o derrumbamiento diversas actividades cua lificadas de formación e investigación. Se 

trata de una decena de laboratorios altamente especia lizados y de cu rsos de formación universita­

ria y post-universitaria en un ámbito científico y tecnológico, entre los que se encuentra la Nueva 

Facultad de Ciencias Ambienta les instituida por la Universidad Estatal de M ilán, que ha comenza­

do su andadura en una sede provisional en 1991. También se encuentran en el programa una Fa­

cultad de Ciencia de los Materiales y de Biotecnología Industrial. El polo de la Bicocca aspira a 

convertirse en la sede de la Agencia Europea para el Medio Ambiente. 

Todas estas oportunidades se podrán concretar y completarse en un futuro sólo si Milán y sus 

instituciones consiguen en poco tiempo reconquistar un valor y una capacidad de decisión que úl­

timamente se ha visto ofuscada. De otro modo, una ocasión irrepetible e importante de moderni­

zación y de recualificación para la ciudad y su territorio se transformará en una modesta iniciativa 

de carácter especulativo-inmobiliario, a pesar de esto ennoblecida por el proyecto de arquitectura 

de Milán. 

María Cristina Gibelli 

Profesora asociada de Análisis de la Estructura Urbanística y Territorial. 

Departamento de la Ciencia del Territorio. 

Politécnico de Milán. 

Certamente comunque non c1 sr 
puó attendere dalla mera real1zzaz10-
ne di un grande progetto 1nnovat1vo 
d1 archrtettura urbana. quale e d1 fal­
to quello const1tu1to dal polo tecnolo­
grco P1rell1 Brcocca. effett1 spontaner 
d1 modern1zzaz1one e dr riqualif1caz10-
ne a111b1entale alla scala vasta. L'1st1-
tuz1one dei govern1 metropol1tan1, 
prevista dalla legge 142/1990, potreb­
be 1nvece cost1tu1re l'occas1one ade­
guata per aftrontare 11 tema alla scala 
appropriata e per 1nsenre 11 polo tec­
nologrco 1n un p1ú amb1z1oso piano per 
la realrzzazrone dr una "tecnopol1" del 
Nord Milano, sull'esemp10 della cite 
sc1ent1f1que dell'lle-France Sud Pur­
troppo la Regrone Lombardra, che é 
l'1st1tuz1one delegata a leg1ferare rn 
merito a competenze e conf1n1 della 
nuova autorrta metropolitana milane­
sa, rrsulta a tutt'ogg1 1nademp1ente, 
anche per la grave cris1 1st1tuz1onale e 
d1 cred1b1lrta che ha cornvolto amm1-
nrstratori e tecn1c1 der governr local1, 
dopo le ben note vrcende d1 corruz10-
ne eme1se negl1 ult1m1 mes1 

Anche l'rter dec1s1onale relauvo 
alla approvaz1one def1n111va del polo 
tecnologrco della Brcocca non é an­
cora completato anz1, un serio osta­
colo all'apertura de1 cantrerr sr e 
frapposto neglr ult1m1 mes1 con la 
mancata approvazrone della Variante 
Specrale da parte del goveno reg10-
nale, che ha ravv1sato una 1nadem­
penza alle normatrve v1gent1 pe1 
quanto rrguarda la prev1s1one di aree 
destrnate a infrastrutture e serv1z1 d1 
pubblrca utrlita 

Nel fratlempo, molte att1v1tá quali­
frcate d1 formazrone e rrcerca s1 sano 
gra 1nsed1ate rn Brcocca. neglr ed1f1c1 
d1 cu1 non é previsto lo smantella­
mento e la demolrzrone. Sr tralla d1 
una decrna d1 laboratorr altamente 
spec1al1zzat1 e dr cor sr dr formazrone 
un1vers1tar1a e postun1vers1tar1a rn 
ambrto sc1ent1f1co e tecnolog1co, Ira 
cur la nuova Facoltá dr Scienze Am­
b1ental1 ist1tu1ta dall'Un1vers1tá Stata­
le d1 Milano, che ha com1nc1ato ad 
operare dal 1991 1n una sede provv1-
soria. Sono 1noltre rn programma una 
Facolta di Screnza der Materialr e d1 
B1otecnolog1e lndustriali 11 polo della 
Brcocca aspira 1noltre a drvenrre la 
sede dell'Agenzra Europea per l'Am­
brente 

Tutte queste opportunrta potranno 
pero ettettrvamente concret1zzars1 ed 
amcch1rs1 rn futuro soltanto se Milano 
e le sue 1strtuz1onr r1usc1ranno 1n tem­
pr brevr a r1conqu1stare una autorevo­
lezza a una capacita dr dec1s1one che 
sr sono offuscate neglr ult1m1 tempr 
Altriment1 un'occasrone importante e 
impetrble dr modern1zzaz1one e d1 r1-
qualrficaz1one per la crtta e 11 suo terri­
torio sr trasformerá 111 una ben piú 
modesta rn1z1at1va dr carattere specu­
lat1vo-1mobil1are. sra pure nobrlrtata dal 
prest1g10 del progetto dr archrtettura 
tirmato. 


