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El Proyecto Pirelli-Bicocca

Un polo tecnologico para Milan

En las ultimas dos décadas en muchos paises europeos y de América del Norte la politica de re-
vitalizacién econdémica de las grandes ciudades con una industrializacion antigua se ha dirigido a
fomentar el desarrollo de la actividad de alta tecnologia, con el fin de sustituir una base industrial
obsoleta y en desuso con caracter “fordista” por sectores con grandes oportunidades de desarro-
llo. En los afos 70, gracias al aumento vertiginoso de algunas areas de alta tecnologia con un
buen funcionamiento, se hacen ya evidentes los beneficios resultantes del desarrollo de la alta
tecnologia, en términos de valor anadido, de oferta de puestos de trabajo como consecuencia del
alto indice de formacion de empresas, de mayor capacidad de respuesta dindmica respecto a las
oscilaciones coyunturales de la economia, de recualificacion ambiental, aunque aun se descono-
cen o0 no se perciben claramente las contradicciones de cardcter econémico, social y espacial de-
terminadas por la concentracién de actividades innovadoras. Toda ciudad de cierto peso
economico o demografico, toda regién en declive industrial aspira a imitar el éxito del “Silicon Va-
lley” o de la “Route 128".

Como consecuencia nace una nueva “gran funcién urbana”, la zona innovadora planificada (a la
que se le atribuyen diversos neologismos:,parque cientifico, polo tecnolégico, centro de innova-
cion, de transferencia...), con el objetivo de fondo de favorecer la aglomeraciéon espacial de tres
funciones principales: la universidad, la investigacion y la industria. El hecho de que se propongan
estructuras como “parque” o “polo” esté justificado por considerar que la concentraciéon geografi-
ca de la actividad de investigacion y desarrollo de las actividades de primera produccion puede de-
terminar efectos de sinergia mayores que aquellos que se producirian si se dispersaran las
mismas unidades en el territorio, por la oferta de externalidades como servicios especializados in-
divisibles de infraestructuras avanzadas de comunicacion, presencia de mano de obra altamente
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especializada, de los que se puede extraer grandes beneficios, sobre todo las pequenas y media-
nas empresas que realizan su actividad en los sectores clave.

En linea con esta tendencia general, también en Mildn se ha madurado la hipotesis de realizar
un polo tecnolégico en una extensa zona perteneciente a una gran empresa privada, la zona Bicoc-
ca de la Pirelli.

La idea de ubicar en la zona Pirelli-Bicocca un centro tecnolégico multifuncional integrado, nace
y se concreta entre 1984 y 1985 como propuesta para la reutilizacién de una gran superficie indus-
trial casi completamente en desuso; se trata de una superficie de 71,4 Ha. situada en la periferia
histérica al norte de Milan, sede, desde 1908, de fabricas con talleres y laboratorios propios para
la produccion de neumaticos, cables eléctricos y otros articulos de goma. A patir de los afos 70,
muchas de estas fabricas se trasladaron al Sur, beneficidndose de los incentivos publicos ofreci-
dos a la localizacién en regiones deprimidas o en otras zonas de Lombardia, después de la adop-
cion de procesos de informatizacién y de automatizacion que exigen espacios diferentes a
aquellos ya obsoletos de la vieja estructura milanesa.

La disponibilidad de un amplio terreno semicentral dentro de una subzona mas extensa que las
anteriores sugiere a la sociedad Pirelli el proyecto de un polo tecnolégico, considerado como una
funcion estratégica para el tramado econdmico de la ciudad, capaz de satisfacer una importante de-
manda potencial. Se trata de una propuesta que se basa en una valoracion sobre la demanda expre-
sa del mercado y que puede garantizar una notable valorizaciéon del patrimonio territorial
actualmente vacante; pero se configura, del mismo modo, como un proyecto que persigue objeti-
vos mas ambiciosos, con un mayor perfil, conectados con la misma “imagen” de la administracion:
los de un gran grupo industrial que no quiere renunciar a ejercer sus papel protagonista en un Milan
postindustrial tal y como lo habia ya ejercido, sin lugar a dudas, en el Milan de la manufactura. La
Pirelli pretende continuar utilizando, aunque sea sélo parcialmente, la zona manteniendo las ofici-
nas de direccién, los centros de investigacién y laboratorios y los servicios generales, seleccionan-
do hacia arriba las funciones administrativas presentes en Bicocca: con lo cual predispone a la zona
en su complejo a una reutilizacion cualificada como “incubadora” de nuevas ideas en el &mbito tec-
nolégico y productivo.

A partir de la primera propuesta de la Pirelli, se desarrolla un proceso inusitado en los procesos de
decision que caracterizan la eleccion de planificacion urbanistica en nuestro pafs, de programacion con-
certada entre lo publico y privado: tal proceso se traduce, en abril de 1985, en la redaccion de un Proto-
colo de Acuerdo entre el grupo Pirelli, Region de Lombardia, Provincia y Ciudad de Milan. El Protocolo,
aparte de enunciar los objetivos estratégicos de las administraciones locales (reequilibrio ocupacional
global del norte de Mildn y modernizacion de la estructura econémica milanesa) remarca las primeras
indicaciones especificas relativas a las funciones que se realizaran en el polo tecnolégico: “laboratorios
y centros de investigacion y desarrollo, publicos y privados, actividades industriales con alto contenido
tecnoldgico, centros de informacién y de telematica, de servicio y de asistencia técnica a los laborato-
rios, centros de formacién profesional, oficinas de direccion, lugares de encuentro y servicios genera-
les para garantizar el funcionamiento de las actividades propuestas y elevados niveles de calidad para
la vida de las personas que trabajan” (1).

Al tener que someter una variante del Plan regulador vigente, el cual preveia el uso exclusivo de
toda la zona considerada para la industria, a la aceptacién de los gobiernos locales, hace que la Pi-
relli se decida por la opcién del concurso internacional de arquitectura, en el que se invita a partici-
par a estudios de arquitectura prestigiosos, con el fin de acelerar el proceso de decisién en una
situacion, la de los procedimientos urbanisticos vigentes, caracterizados por su tardanza e inercia
en la toma de decisiones: en el caso que nos ocupa una justificable reticencia por parte del Muni-
cipio y de la Regién a avalar muchos proyectos de reconversién terciaria de la estructura urbana,

de nueva instalacion. Milan, 26 de
abril de 1985.
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Fotografia del area Pirelli-Bicocca.

Plan General: el area Pirelli y modificaciones en el contexto urbano.
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sin la garantia de un proyecto coherente y cualificado. El concurso internacional sortea los efectos
deseados de “marketing urbano”, de hecho la administracion municipal predispone y aprueba en-
tre 1985 y 1989 una “Variante Especial” para la zona que fija las cuotas minimas y maximas para
las siguientes funciones:

—un minimo de 130.000 metros cuadrados de actividad de fabricacion.
un minimo de 60.000 metros cuadrados de residencias.
un maximo de 145.000 metros cuadrados para actividades de direccién y administracion.

— un maximo de 297.000 metros cuadrados para las funciones del polo tecnoldgico (investiga-
cion y produccion, empresas especializadas y servicios a las personas, departamentos universita-
rios y post-universitarios).

—un minimo de 100.000 metros cuadrados destinados a parque urbano.

—80.000 metros cuadrados para zonas de servicio y aparcamiento.

La Variante define un primer esquema de la viabilidad y localizacién de las diversas funciones
adoptadas que da lugar a la segunda fase del concurso, en la que participan los tres vencedores
de la primera fase (Gino Valle, Gabetti e Isola, Gregotti e Associati) y que finaliza con la victoria de
la Gregotti e Associati. Estos Ultimos elaboran un proyecto que abre el recinto de la fabrica ya
existente al ambiente circunstante, y que se propone en su planteamiento morfolégico basado en
cuatro bloques principales (el del terciario de direccién y de servicios a empresas, el de activida-
des de investigacion y de sociedades internacionales, en suma, aquel destinado a servicios colec-
tivos, residencia, comercio y estructuras de recepcién) constituir el hilo de union de las futuras
intervenciones arquitectonicas puntuales. La comision guia subraya que el proyecto “propone un
reglamento de edificacién interno en la zona de Bicocca que podra servir de guia para proyectos
sucesivos, que deberia ademds ser capaz de garantizar una configuracion suficientemente clara y
precisa del Polo, a pesar de la intervencién de una pluralidad de sujetos que explican los caracte-
res, una flexibilidad del uso de los edificios garantizada por las soluciones técnico-constructivas
adoptadas, una definicién de fases de actuacién con la capacidad de combinar los tiempos admi-
nistrativos de preparacion y aceptaciéon de los instrumentos urbanisticos, el abandono progresivo
del uso industrial y con la configuracién de nuevas partes destinadas a la investigacién y a la expe-
rimentacién de nuevos procesos, productos y técnicas" (2).

Paralelamente se han fomentado una serie de investigaciones con mayor problematica.

Para especificar los ambitos de especializacion que saldran favorecidos en el polo tecnoldgico, la
sociedad Pirelli encarga la elaboracion de un informe sobre el futuro del desarrollo cientifico y tecno-
l6gico a un grupo de expertos y cientificos en el que se subraya una tendencia del polo a favor de las
actividades de “problem-solving” (resolucion de problemas) en los sectores de materiales de edifica-
cion, ambiente, energia, robodtica e inteligencia artificial, comunicaciones, sectores aeroespaciales
tanto a nivel de materiales avanzados como de componentes avanzados como, en suma, de los sis-
temas innovadores de produccion (3).

Dos estudios sucesivos (4) encargados conjuntamente por la Regién Lombarda y la sociedad Pi-
relli, a un grupo de economistas y urbanistas, analizan el encuadramiento territorial del Proyecto
Bicocca a gran escala, introduciéndolo en el contexto de gran problemaética del desarrollo tecnolé-
gico de la zona milanesa y, en particular, del norte de Milan. Los estudios subrayan la importancia
de que la realizacidn del proyecto se verifique de acuerdo con un relanzamiento de las acciones de
gobierno a escala metropolitana, con el fin de valorar concretamente los efectos de “spin-off” de
empresas innovadoras que el polo tecnoldégico podra producir en el territorio milanés. El proyecto

(2) Proyecto Bicocca, Las razones Hess, Nicholson, Oshima, Pannen- Bicocca y la recalificacion del norte de

de una eleccion, Mildn, 22 junio
1988.

(3) Proyecto Bicocca, Ciencia y
Tecnologia hacia el siglo XX y su im-
pacto en la sociedad. Un escenario
preparado para el Grupo Pirelli, Milén
1987. (Contribuciones de Colombo,

borg, Poggio, Rubbia, Vallata).

(4) IReR/Regién de Lombardia, E/
Proyecto Pirelli-Bicocca en el marco
de una estrategia de recalificacion
del norte de Milan, Milan, 1986.

La regién de la Lombardia y la Socie-
dad Industrial Pirelli, e/ Proyecto Pirelli-

Milén: estrategias e instrumentos de
intervencion regional, Milan, 1988.

La sintesis de las dos investigacio-
nes se han publicado en el libro de
Roberto Camagni, Gibelli M.C., Alta
tecnologia y revitalizacion metropoli-
tana. Milan, Franco Angeli, 1992.
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2. Vista parcial de |as divisiones |-H-G-F
A la izquierda la colina de los cerezos.

3. Division F: Vista de la arcada; al
fondo la plaza y el jardin de la escultura.

4. Division F: La plaza.

5. Division G: Vista de las terrazas, de la
cafeteria y de espacios publicos.

6. Vista del espacio publico dentro de la
division |. En primer plano el
restaurante y la cafeteria.
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Bicocca puede representar la ocasién para dos opciones de planificacion: una hacia el centro y
otra hacia la periferia metropolitana. En el primer caso, el polo tecnologico veria sus ambiciones
territoriales redimensionadas, representando simplemente la suma de una funcién suplementaria
a aquellas que ya encuentran su localizacion en el interior de la regién: esto ocurriria si prevalecie-
ran las relaciones en direccion vertical y radiocéntrica con el centro de Milan y si, en la seleccién
de prioridades prevalecieran las funciones de direccion ante las tecnoldgicas y de investigacién,
las grandes empresas sobre las pequenas. En el segundo caso, el proyecto en cambio, podria pro-
yectarse en su mayoria sobre un dmbito territorial periférico y suburbano, salddndose con otras
zonas industriales extensas en desuso (por ejemplo, la zona de la Bovisa en la periferia norocci-
dental, donde se ha previsto la localizaciéon del segundo Politécnico, y las zonas suburbanas inme-
diatamente contiguas al polo tecnolégico, caracterizadas por la presencia de grandes zonas
industriales en la actualidad o en el futuro en desuso) y constituir el nicleo de una agregacién de
funciones tecnologicas y de produccion avanzada localizadas en la parte septentrional de la zona
metropolitana milanesa, que, por otra parte, ha constituido el lugar de méxima concentracion his-
toérica de la industria lombarda.

No obstante, no se pueden esperar de la mera realizacién de un gran proyecto innovador de ar-
quitectura urbana, que de hecho es aquel constituido por el polo tecnolégico Pirelli Bicocca, efectos
espontaneos de modernizaciéon y de recualificacién ambiental a gran escala. La institucion de los
gobiernos metropolitanos, prevista por la Ley 142/1990, podria en cambio constituir la ocasion ade-
cuada para afrontar el tema al nivel apropiado y para introducir el polo tecnolégico en un plano mas
ambicioso para la realizacion de una “tecnopolis” en el norte de Milan, baséndose en el ejemplo de
“le cité scientifique” de L'lle-de-France Sud. Desgraciadamente, la Regién de Lombardia, que es la
institucion encargada segun los derechos de marcar los limites de las nuevas autoridades metropo-
litanas milanesas, no puede desempenar su cargo, a causa de la grave crisis institucional y de cre-
dibilidad que ha implicado a administradores y técnicos de los gobiernos locales, después de los
bien conocidos asuntos de corrupcion emergida producidos durante los Ultimos meses.

Tampoco se ha completado aun el proceso de toma de decisiones relativo a la aprobacion defi-
nitiva del polo tecnolégico de la Bicocca: durante los ultimos meses se ha interpuesto un serio
obstaculo a la apertura de los talleres con la falta de aprobacién de la Variante Especial por parte
del gobierno regional, que ha reconocido el cumplimiento de las normativas vigentes en lo que
respecta a las previsiones de zonas destinadas a la infraestructura y los servicios de utilidad publi-
ca.

Mientras tanto, se han instalado ya en Bicocca, en los edificios en los que no esta prevista la
demolicién o derrumbamiento diversas actividades cualificadas de formacion e investigacion. Se
trata de una decena de laboratorios altamente especializados y de cursos de formacién universita-
ria y post-universitaria en un ambito cientifico y tecnoldgico, entre los que se encuentra la Nueva
Facultad de Ciencias Ambientales instituida por la Universidad Estatal de Mildn, que ha comenza-
do su andadura en una sede provisional en 1991. También se encuentran en el programa una Fa-
cultad de Ciencia de los Materiales y de Biotecnologia Industrial. El polo de la Bicocca aspira a
convertirse en la sede de la Agencia Europea para el Medio Ambiente.

Todas estas oportunidades se podran concretar y completarse en un futuro sélo si Milan y sus
instituciones consiguen en poco tiempo reconquistar un valor y una capacidad de decision que ul-
timamente se ha visto ofuscada. De otro modo, una ocasion irrepetible e importante de moderni-
zacion y de recualificacion para la ciudad y su territorio se transformara en una modesta iniciativa
de caracter especulativo-inmobiliario, a pesar de esto ennoblecida por el proyecto de arquitectura
de Milan.

Maria Cristina Gibelli

Profesora asociada de Anélisis de la Estructura Urbanistica y Territorial.
Departamento de la Ciencia del Territorio.
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